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 Concepto de estrategia organizacional



La estrategia como un plan 

La estrategia como pauta de 
comportamiento

La estrategia como posición

La estrategia como perspectiva 



Nivel institucional 

Nivel intermedio

Nivel operativo 



Nivel institucional

Presidentes y directores 

Nivel intermedio

Gerentes y ejecutivos

Nivel operativo

Jefes y supervisores

Planeación de 

operaciones

Planeación 

táctica

Planeación 

estrategica



 El entorno no es un actor ,si no un posible 

factor

 Un enfoque adecuado , en donde debe ser 

posible comparar aspectos internos de la 

organización con los del entorno.

 El ejecutivo principal debe dirigir la estrategia y 

ser un verdadero emprendedor.

 La estrategia depende de un liderazgo integral 



 Es donde la empresa se concentra para 

alcanzar sus resultados 

 Es un estado futuro que se desea 

convertir en realidad ,un resultado 

especifico que se pretende alcanzar en 

un periodo determinado

 Los objetivos indican los resultados que 

se desea alcanzar en un plazo especifico 



Misión

Objetivos estratégicos 

Organización como un todo

Objetivos tácticos 

Por cada división o unidad 

Objetivos operativos 

De cada tarea u operación 



 Analizan el entorno, evalúan sus recursos 

y tratan de elaborar una pauta de 

asignación que asegure que estos dos 

elementos se ajusten .

 Las decisiones estratégicas se toman en 

forma racional, en secuencia 



Objetivos de 
la 

organización

Visión de la 
organización 

Análisis 
organizacional 

Estrategia 

Análisis 
del 

entorno

Misión de la 

organización 

¿Qué tenemos en la 

organización ?

¿hacia donde 

queremos ir ?

¿Qué hay en el entorno?

¿Cuáles son las 

oportunidades y las 

amenazas que hay en el 

entorno ?

¿ Cuáles son las oportunidades 

y las amenazas que hay en el 

entorno?

¿Qué debemos hacer ?



Adaptación o negociación 

Cooptación 

Coalición 

Competencia 



 http://www.youtube.com/watch?v=fEq6

OFmzY_8

http://www.youtube.com/watch?v=fEq6OFmzY_8
http://www.youtube.com/watch?v=fEq6OFmzY_8


GRACIAS POR SU 

ATENCION 


